
東大阪市内製造業の事業承継の実態に関するアンケート調査 

ご芳名 貴社名

電話番号 資本金 万円 従業員数 人

ご住所 〒    －      東大阪市

業 種

（１つに○）

①紙・印刷  ②化学・プラスチック  ③鉄鋼・非鉄金属  ④金属製品 

⑤一般機械器具  ⑥その他の機械器具  ⑦その他の製造業

問１． 貴社の概要及び経営者ご本人についてお伺いいたします。

(１)業歴をお聞かせください（個人営業時期も含む）。あてはまるもの１つに○をつけてください。

 ①５年未満  ②５年以上１０年未満  ③１０年以上２０年未満  ④２０年以上３０年未満 

⑤３０年以上４０年未満  ⑥４０年以上５０年未満  ⑦５０年以上

(２)現在の経営状況についてお聞かせ下さい（主観的なご意見で結構です）。あてはまるもの１つに○をつけて

ください。

 ①とても順調  ②やや順調  ③順調・不調どちらともいえない  ④やや不調  ⑤とても不調

(３)経営者のご年齢をお聞かせください。あてはまるもの１つに○をつけてください。

 ①３９歳以下  ②４０～４４歳  ③４５～４９歳  ④５０～５４歳  ⑤５５～５９歳 

⑥６０～６４歳  ⑦６５～６９歳  ⑧７０～７４歳  ⑨７５～７９歳  ⑩８０歳以上

(４)経営者は、就任して何年目になりますか。あてはまるもの１つに○をつけてください。

 ①０～４年 ②５～９年 ③１０～１４年 ④１５～１９年 ⑤２０年以上

(５)現経営者は、何代目の経営者ですか。あてはまるもの１つに○をつけてください。

 ①創業者 ⇒（問２へお進みください）  ②２代目  ③３代目  ④４代目以上

⇒上記、(５)で「②２代目、③３代目、④４代目以上」を選択した方にお伺いします。(１１)までお答えください。

(６)先代との関係をお聞かせください。あてはまるもの１つに○をつけてください。

 ①親族（配偶者の親族を除く）から承継した  ②配偶者の親族から承継した

 ③先代とは親族関係にないが従業員から登用された

 ④先代とは親族関係にないが社外から登用された  ⑤Ｍ＆Ａによる引継ぎ会社からの出向

 ⑥その他（                                ）

(７)事業承継を行ったのは、今から何年前でしょうか。（平成 27年 9月時点）

あてはまるもの１つに○をつけてください。

①２年以内  ②２～５年以内  ③５～１０年以内  ④１０年以上前

(８)事業承継後に、貴社の業績はどうなりましたか。あてはまるもの１つに○をつけてください。

(注)事業承継後５年間の業績推移をご回答ください。５年未満の方は、現在までの業績推移を回答ください。

 ①良くなった  ②あまり変わらない  ③悪くなった

(９)先代経営者からの事業承継時に承継上、困ったことや課題はありましたか。あてはまるもの１つに○をつけ

てください。

 ①困ったことが有った  ②困ったことは無かった

⇒上記、(９)で「①困ったことが有った」を選択した方にお伺いします

(１０)事業承継上、困ったことや課題はどれですか。あてはまるものすべてに○をつけてください。

 ①借入金の個人保証の引継ぎ  ②相続税、贈与税の負担  ③自社株式の買取り

④事業用資産の買取り  ⑤金融機関との関係維持  ⑥取引先との関係維持  ⑦親族間での争い 

⑧役員・従業員の士気低下、理解  ⑨自社の株主からの理解  ⑩先代の退職金  ⑪経理面での透明性

⑫その他（                                           ）

(１１)事業承継した時に、あれば良かった、スムーズに事業承継が行えた、と思う支援策をご記入ください。

裏面へ続く⇒⇒⇒



問２．貴社の事業承継の予定についてお伺いします。あてはまるもの１つに○をつけてください。

①現在の事業を継続するつもりはない（廃業予定を含む） （⇒問３へお進みください）

②後継者が決まっており、その後継者に事業を承継する （⇒問４へお進みください）

③後継者は決まっていないが、後継者候補はいる （⇒問４へお進みください）

④後継者は決まっておらず候補もいないが、事業は継続したい （⇒問５へお進みください）

⑤後継者がいないため、Ｍ＆Ａによる売却を考えている （⇒問５へお進みください）

⑥自分がまだ若いので、後継者を決める必要がない （⇒問５へお進みください）

問３．上記、問２で「①現在の事業を継続するつもりはない（廃業予定を含む）」その理由は何ですか。

あてはまるもの１つに○をつけてください。

①事業に将来性がない ②地域に需要・発展性がない ③息子・娘がいない

④息子・娘に継ぐ意思がない ⑤適当な後継者が見つからない ⑥従業員の確保が難しい

⑦その他（ ）

⇒回答後、問６へお進みください

問４．後継者（候補）についてお伺いします。

(１)後継者（候補）はどのような方ですか。あてはまるものすべてに○をつけてください。

①息子・娘・娘婿 ②息子・娘・娘婿以外の親族 ③親族以外の役員・従業員 ④社外の第三者

(２)なぜ、その方を後継者（候補）に考えていますか。あてはまるものすべてに○をつけてください。

①経営者の一族であるから ②経営者としての資質・経営能力があるから

③現在も自社の幹部として経営の実績があり、会社の一部を担っているから

④株式や事業用資産を買い取ることができるから ⑤金融機関や取引先からの勧めがあったから

⑥従業員からの人望があるから ⑦その他（ ）

(３)いつ、その方に事業を承継する予定ですか。あてはまるもの１つに○をつけてください。

①１年以内 ②１～４年以内 ③４～１０年以内 ④１０年以上先

(４)事業承継に向けた準備は進んでいますか。あてはまるもの１つに○をつけてください。

①十分している ②ある程度している ③あまりしていない ④全くしていない

⑤何を準備したらよいかわからない ⑥その他（ ）

問５．事業を承継していく理由として、特に重要な理由３つに１～３の順位を記入してください。

（ ）従業員の雇用を守るため （ ）取引先との関係 （ ）技術・ノウハウを守るため

（ ）金融機関との関係 （ ）親族への資産継承のため （ ）事業に将来性があるため

（ ）その他 ［ ］

問６．

①税理士・公認会計士 ②弁護士 ③中小企業診断士 ④経営コンサルタント ⑤取引金融機関

⑥商工会議所 ⑦国・地方公共団体の公的機関 ⑧他社の経営者 ⑨親族 ⑩親族以外の役員・従業員

⑪その他（ ） ⑫相談していない

問７．事業 しない場合、顧客や地元で困ると思う貴社の技術や製品があれば教えてください。

問８．事業承継

承継

について、必要な支援やご意見など、ご自由にお書きください。

事業承継に関して、誰かに相談していますか（する予定も含む）。下記項目にそれぞれについて、

あてはまるものすべてに○を付けてください。



《このページは、法人の方のみご回答ください》

問９．貴社の発行済株式についてお伺いします

(１)貴社の株主の持ち株割合と株主構成について、割合と人数をお答えください。

株主 割合 人数

① 先代経営者 ％ 人

② 現経営者 ％ 人

③ 子・孫 ％ 人

④ ①～③を除く親族 ％ 人

⑤ 親族外（従業員等） ％ 人

⑥ その他・不明 ％ 人

合計 ％ 人

⇒上記、問９(１)で④の「①～③を除く親族株主」を選択した方で、株主に叔父・叔母・従兄弟等（以下従兄弟

等）がいらっしゃる方にお伺いします（⇒該当しない方は(３)へお進みください）

(２)相続により、株式が従兄弟等直系親族以外に分散しているケースも考えられますが、従兄弟等の株主との現

在の関係はどうですか。あてはまるものすべてに○をつけてください。

 ①関係は良好  ②先代経営者の時代は良好だったが現在はほとんど交流がない

③先代経営者の時代（以前）からほとんど交流はない  ④関係は悪い 

⑤関係良好な従兄弟等と交流のない従兄弟等が混在  ⑥株主を全員把握できていない

⇒上記、問９(１)で①～③以外の方が株主にいらっしゃる方にお伺いします（⇒該当しない方は「問１０」へお

進みください）

(３)①～③以外の方が株主にいることで経営上困ることはありますか。あてはまるものすべてに○をつけてくだ

さい。

①株主総会が混乱する ②株主から役員にするよう要請を受けた ③(高額での)株式買い取りを請求された

④株主代表訴訟のリスクがある ⑤会計帳簿閲覧請求を受ける ⑥１００％保有でないとＭ＆Ａがやりにくい

⑦配当を要求された ⑧困ることはない ⑨その他（                        ）

問１０．貴社・貴社代表者の個人資産および経営者による保証についてお伺いします

(１)事業資金借り入れのために担保提供している個人資産はありますか。あてはまるもの１つに○をつけてくだ

さい。

 ①担保提供している個人資産がある  ②担保提供している個人資産はない

⇒上記、問１０(１)で「①担保保有している個人資産がある」を選択した方にお伺いします

(２)担保提供している個人資産はどれですか。あてはまるものすべてに○をつけてください。

①自宅  ②社宅  ③事業用不動産（店舗・事務所・工場等） ④賃貸不動産（ビル・マンション等）

⑤その他・遊休不動産  ⑥現預金  ⑦投資有価証券

問１１．相続・事業承継対策についてお伺いします

(１)相続税・贈与税の納税資金の原資は次のうちいずれになると想定されますか。あてはまるものすべてに○を

つけてください。

 ①相続した現預金を充当 ②もともと保有している現預金を充当 ③自社からの借入 ④金融機関からの借入

⑤事業用土地の売却 ⑥事業用建物の売却  ⑦居住用土地の売却 ⑧居住用建物の売却

⑨延納  ⑩物納 ⑪生命保険金 ⑫その他（                          ）

(２)納税に向けた準備は進んでいますか。あてはまるもの１つに○をつけてください。

 ①十分している ②ある程度している  ③あまりしていない  ④全くしていない 

⑤何を準備したらよいかわからない  ⑥その他（  ）

～ アンケートは以上で終了です。ご協力ありがとうございました ～

本アンケート用紙を１０月２日（金）までに同封の返信用封筒（切手不要）に封入し、ご返送をお願いします。


